
 
รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 
  

 

เทศบาลต าบลโคกม่วง 
อ าเภอคลองหอยโข่ง  จังหวัดสงขลา



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 
เทศบาลต าบลโคกม่วง อ าเภอคลองหอยโข่ง จังหวัดสงขลา 

 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

ในการด าเนนิการ ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

๑. การวางแผนอัตราก าลัง  
1.1 การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 (ปรับปรุงครั้งที่ 1) 
 
2. การสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
2.1 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
 
2.2 การต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างทั่วไป 
 
2.2 การโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล 
 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง  
ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 
 
3.2 การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล เลื่อนเงินเดือนพนักงานครู และเลื่อนค่าตอบแทน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ  

ไม่ใช้
งบประมาณ  

ไม่ใช้
งบประมาณ  

 
ไม่ใช้

งบประมาณ  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ  

 

 
23 กุมภาพันธ์ 2568 

–  
30 เมษายน 2568 

 
7 พฤศจิกายน 2567 – 

30 กันยายน 2568 
1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 
1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

 
1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

 
1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

 
 
 



 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

ในการด าเนนิการ ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

4. การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร  
4.1 โครงการฝึกอบรมและสัมมนา หลักสูตร “การเลือกใช้ถ้อยค าและส านวนในการเขียนหนังสือราชการ 
การร่างหนังสือราชการ (ฝึกปฏิบัติ) การจดรายงานการประชุม การบันทึกเสนอหนังสือ การท าลายหนังสือ
ตามระเบียบงานสารบรรณ”  
4.2 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติ หลักสูตร “สื่อสร้างสรรค์สานฝันเด็กปฐมวัย” 
4.3 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาศักยภาพผู้อ านวยการเล่น (PLAY WORKER)” 
4.4 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่สาธารณสุข/ครูผู้ดูแลเด็กตามมาตรฐาน  
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ด้านสุขภาพ (4D) เขตสุขภาพที่ 8”  
4.5 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การปฏิบัติงานในระบบ New e-LAAS ของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานภายใต้สังกัด (หน่วยงานลูก) 
4.6 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย” 
4.7 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การส่งเสริม “สติ รู้เท่าทัน” สร้างทักษะ EF การก ากับตนเองในเด็ก 
Mindfulness Intervention Improves Executive Functions and Self-Regulation” 
4.8 โครงการขยายผลวิทยากรเพื่อท าหน้าที่ผู้ถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ชาติไทยประจ า
ท้องถิ่น ระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ครู ข) ประจ าปี 2568 จังหวัดอุดรธานี 
4.9 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร แนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายเงินในการ
ด าเนินงาน/โครงการ เพ่ือให้เกิดความถูกต้อง คุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ ภายใต้ระเบียบและหนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน และการเชื่อมโยงสู่การจัดหาพัสดุด้วย ว 119 ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น” 
4.10 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “ระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
ประจ าปี พ.ศ. 2568 ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุดรธานี” 
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7,500 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
15,000 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
8,500 

 
 
 

15,000 
 

 
25-27 ตุลาคม 2567 

 
 

2 พฤศจิกายน 2567 
25 ธันวาคม 2567 

19 กุมภาพันธ์ 2568 
 

21-23 มีนาคม 2568 
 

11 เมษายน 2568 
19 เมษายน 2568 

 
25-27 เมษายน 2568 

 
2-4 พฤษภาคม 2568 

 
 
 

8-10 พฤษภาคม 2568 
 

 
 
 



 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

ในการด าเนนิการ ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

4.11 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “เพ่ิมทักษะการจัดท าร่างรายละเอียดขอบเขตของงานทั้งโครงการ 
(Terms of Reference : TOR) และการบันทึกการจัดซื้อจัดจ้างในระบบ e-GP ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
และฝึกปฏิบัติวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาและของสถานศึกษาในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การเพิ่มแผน การบริหารงบประมาณและการเขียนโครงการ และวิธีการ
จ่ายเงินรายได้สะสมของสถานศึกษา” 
4.12 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการส าหรับสื่อสารสร้างความตระหนักรู้ในพ้ืนที่เครือข่ายอาสาเพื่อเตือน
ภัยในชุมชน (ครู ก) 
4.13 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การเข้าใช้งานและบันทึกข้อมูลในระบบดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ
ทางการศึกษาท้องถิ่น (D-LEP) ส าหรับผู้ใช้งานระบบต าแหน่งครู ผู้ใช้งานระบบผู้ดูแลระบบสถานศึกษา 
และผู้ใช้งานระบบผู้ดูแลระบบส่วนราชการด้านการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พร้อมเจาะลึกการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนรูปแบบ Active Learning การสร้างสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี ส าหรับ
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือขอรับการประเมินผลงานและน าส่งผลงานเข้าสู่ระบบการประเมินวิทยฐานะ
ดิจิทัล (DPA)” 
4.14 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ผู้จัดการดูแลผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง (CARE MANAGER) ประจ าปี 
พ.ศ. 2568 
4.15 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การด าเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ” 
4.16 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “ต้านทุจริตศึกษาสู่การจัดประสบการณ์บูรณาการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” 
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ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

16-18 พฤษภาคม 
2568 

 
 
 

17-18 มิถุนายน 2568 
 

18-20 กรกฎาคม 
2568 

 
 
 
 

1 กันยายน 2568 
 

12 กันยายน 2568 
14 กันยายน 2568 

 

 



ข้อมูลสถิติอัตราก าลังประจ าปี 2568 จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ประเภท จ านวน 

พนักงานเทศบาล  

1. บริหารท้องถิ่น 
ปลัดเทศบาล (ระดับกลาง)  
 

 
1   อัตรา 

 
2. อ านวยการท้องถิ่น 

          นักบริหารงานทั่วไป (ระดับต้น)  
นักบริหารงานการคลัง (ระดับต้น)  
นักบริหารงานช่าง (ระดับต้น)  
นักบริหารงานการศึกษา (ระดับต้น) 
 

 
        3   อัตรา 

2   อัตรา (ว่าง 1) 
3   อัตรา (ว่าง 2) 

        3   อัตรา 

3. วิชาการ 
นักทรัพยากรบุคคล (ช านาญการ) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ช านาญการ) 
นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก/ชก) (ว่าง) 
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ช านาญการ) 
นิติกร (ช านาญการ) 
นักพัฒนาชุมชน (ช านาญการ) 
นักวิชาการศึกษา (ช านาญการ) 
นักวิชาการคลัง (ช านาญการ) (ว่าง) 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ช านาญการ) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ช านาญการ) 
วิศกรโยธา (ปก/ชก) (ว่าง) 
นักวิชาการศึกษา (ช านาญการ) 
นักวิชาการสันทนาการ (ช านาญการ) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ว่าง) 
 

 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 

 
4. ทั่วไป 

เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ปฏิบัติงาน)  
เจ้าพนักงานทะเบียนฯ (ปฏิบัติงาน) (ว่าง) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ช านาญงาน)  
เจ้าพนักงานพัสดุ (ช านาญงาน) 
นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน)  
นายช่างไฟฟ้า (ปฏิบัติงาน) 
 

 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
3   อัตรา 
1   อัตรา 
1 อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลโคกม่วง (ว่าง) 1   อัตรา 



ประเภท จ านวน 

  ผู้อ านวยขการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโคกศักออก (ว่าง) 
ครู คศ.2 
ผู้ช่วยคร ู(ว่าง) 
 

             1  อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 

 

 
 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลังประจ าปี 2568 จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ประเภท จ านวน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพัสดุ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
 

 
3   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
2   อัตรา 
1   อัตรา 

 
 

พนักงานจ้างท่ัวไป  

          คนงานทั่วไป 
 

3   อัตรา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ปัญหาและอุปสรรค 
 1. การสรรหาพนักงานส่วนต าบลโดยขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้เวลานาน
ท าให้ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ งานบางต าแหน่งไม่มีผู้ปฏิบัติหน้าที่ที่ตรงตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ท าให้ผลลัพธ์ที่ได้ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการด าเนินการ วิธีการ
ท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ  

3. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานไม่เอ้ืออ านวย
ต่อการปฏิบัติหน้าที่เท่าที่ควร เนื่องจากจ านวนบุคลากรกับขนาดของอาคารสถานที่ในการท างานไม่สัมพันธ์กัน  

4. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงาน
ผลสรุปความรู้ที่ได้อย่างเป็นรูปธรรมตามท่ีระเบียบกฎหมายก าหนดไว้ 

5. การเข้ารับการฝึกอบรมไม่ทั่วถึงทุกต าแหน่ง บางต าแหน่งเข้ารับการฝึกอบรมอยู่เป็นประจ า แต่บาง
ต าแหน่งกลับไม่ได้รับการส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรมเท่าที่ควร ท าให้บุคลากรขาดขวัญก าลังใจในการท างาน  
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ด าเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอ านาจหน้าที่ในต าแหน่งที่ว่าง 
เพ่ือลดภารกิจของงานให้น้อยลงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

2. ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถน ามาถ่ายทอดความรู้การจัดท าข้อตกลงการ
ปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในแบบประเมินป้องกัน
ความผิดพลาดในการจัดท าแบบประเมินก่อนประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน  

3. ควรปรับปรุงสถานที่ท างานให้เหมาะสมกับจ านวนบุคลากร และเป็นการอ านวยความสะดวกให้กับ    
ผู้มาติดต่อราชการ และจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี 

4. ก าชับให้บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมจัดท ารายงานผลการฝึกอบรมภายในก าหนดระยะเวลา
ตามท่ีระเบียบกฎหมายก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

5. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกต าแหน่งได้รับการฝึกอบรมอย่างทั่วถึง เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจในการ
ท างานและเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน  
 
 


